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El Sistema de Costeo ABC, Herramienta de Gestion Empresarial:
Una Revision Tedrica y Sistematica

Cesia Nicoll Quispe Morales!, David Yonatan Gonzales Villar?, Zaida Jackeline Hilario
Panduro®

'Escuela Profesional de Contabilidad, Facultad de Ciencias Empresariales, Universidad Peruana Union, Pert

Resumen

El objetivo de este estudio fue analizar el sistema de costes ABC: instrumento de gestion empresarial
facilitando la informacion relevante sobre los conocimientos teéricos practicos: la base para tomar
decisiones. El estudio corresponde a un enfoque cualitativo, de revision bibliogréafica, cuya técnica utilizada
fue el analisis documental. Los resultados cualitativos dejan la evidencia del analisis del sistema de costes
por actividades, facilitando eficazmente la planeacion, organizacion y control en una empresa; porque la
informacidn sobre los costos es fundamental para el buen funcionamiento. Por otro lado, este sistema de
costos genera una amplia cosmovision para beneficio de la empresa: consumo de recursos, desembolso al
momento de la elaboracidon de un producto y toma de decisiones. Se concluye que la aplicacién de este
sistema siempre sera una ventaja comercial ya que esta herramienta es considerada como una estrategia
para ayudar al crecimiento de una organizacién, por medio del control de sus costos de produccién.

Palabras clave: Sistema de Costos; Costeo ABC; Gestion Empresarial; Toma de Decisiones empresariales.

Abstract

The objective of this study was to analyze the ABC cost system: a business management instrument
providing relevant information on practical theoretical knowledge: the basis for making decisions. The
study corresponds to a qualitative approach, of bibliographic review, whose technique used was the
documentary analysis. The qualitative results leave the evidence of the analysis of the cost system by
activities, effectively facilitating planning, organization and control in a company; because information on
costs is essential for proper operation. On the other hand, this cost system generates a broad worldview for
the benefit of the company: consumption of resources, disbursement at the time of product development
and decision making. It is concluded that the application of this system will always be a commercial
advantage since this tool is considered as a strategy to help the growth of an organization, by controlling
its production costs.

Keywords: Cost System; ABC costing; Business management; Business Decision Making.




1. Introduccion

Las empresas hoy en dia buscan avanzar de manera significativa para poder alcanzar grandes
oportunidades en el mercado y frente a sus competidores. Morillo Moreno y Del Carmen Cardozo
(2017) afirman que este sistema de costos por actividades es un instrumento necesario que permite
medir los costos, debido a que se adecua correctamente para tratar con la complejidad y diversidad
que se tiene en la fabricacion o elaboracion de productos. Segln Rojas Ruiz et al. (2016), algunas
empresas no tienen un sistema de costeo basado en actividades, en consecuencia, cuentan con una
mala administracion de sus proyectos porque no han podido reducir sus margenes de coste y
aumentar las ganancias, con el objetivo de mejorar su rendimiento empresarial, por este motivo se
considera necesario este sistema en las empresas.

El sistema de costeo ABC permitird tomar determinaciones estratégicas en forma acertada, ya

que al establecer los costes se logra fijar el importe del producto o servicio y analizar como se
encuentra éste en relacion con la competencia. (Orjuela Castro et al., 2016).
Los beneficios obtenidos de este sistema a en paralelo con los sistemas de costos tradicionales,
tiene mayor precision, porque al momento de reconocer a los responsables del costo, se genera una
mejor guia para las actividades de la empresa. También, muestran que las ventajas de adoptar el
sistema de costeo por actividades: el costo del producto incluird mayor exactitud, relevancia y
mejora, para la empresa. Asimismo, proporciona informacion de costes acertada, con el fin de
tomar las mejores decisiones y a su vez identifica con mayor precision los costes indirectos y el
objeto de costo. (Otalora Beltran et al., 2016). EIl sistema de costeo ABC beneficia a los
colaboradores y directivos debido a que proporcionan informacion que les ayuda a planear y
examinar las operaciones de la empresa. (Maura Santiago y Suarez Jiménez, 2019).

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar el sistema de costeo ABC:
herramienta de gestion empresarial facilitando la informacion relevante sobre los conocimientos
tedricos préacticos: la base para tomar decisiones. Asimismo, los objetivos especificos fueron:
Comprender el estudio del sistema de costes por actividades sobre la gestién empresarial a través
de la revision bibliografica, para tener una buena planeacion, organizacién y control en las
empresas. De igual modo fue detallar el estudio del sistema de costes por actividades en las
decisiones empresariales a través de la revision bibliografica, para tener conocimiento acerca de

qué decisiones estratégicas se deben tomar en forma acertada.



2. Fundamentos Tedricos del costeo ABC

2.1 Costeo basado en actividades

Se encarga de elaborar la estructura tanto de los gastos administrativos como los costos, a
través de las diferentes areas administrativas de la produccion. La metodologia de este sistema
realiza un célculo de los costos de un producto o una operacién considerando los gastos
administrativos que se generan por la produccion. (Diaz Barreto et al., 2016). De acuerdo a
Porporato y Tiepermann Recalde (2021), este sistema surge con el propésito de saber asignar los
recursos a cualquier objeto de costo, su finalidad es gestionar como se desenvuelven las actividades
en la elaboracion de una empresa.
2.2 Ventajas del Costeo ABC

Segln Manchay Reyes et al. (2019), este sistema accede a un mayor control y precision en
la utilizacion y determinacion de sus costos; ayuda a ahorrar tiempo al maximo en el trabajo;
reconoce cada actividad que agrega valor o no, se uniran con otros procesos, las actividades que
no generan valor; estudia minuciosamente cada actividad que se determina en la produccion,
reduce los costos y da resultados positivos a la empresa. También, Macias Acosta et al. (2019),
mencionan que este sistema, para mejorar el desarrollo productivo empresarial, asignan los costos
indirectos (CIF) correctamente, aumentando las ganancias; y analiza la causalidad de las
actividades realizadas y los costos empresariales.
2.3 Diferencias: costos ABC y sistema tradicional

Un sistema de costos ABC alcanza una determinacion exacta con error menor del 10% del

costo de un servicio o producto. En cambio, el sistema tradicional del costo real no alcanza a tener
un error menor al 25%. El sistema tradicional distribuye los costos indirectos (CIF) en relacion a
los métodos de fijacion que no saben valorar el consumo de estos. En cuanto a los costos del
sistema ABC, para producir un servicio o bien, se necesitan de las actividades, debido a que estas
consumen a todos los recursos necesarios que se necesitan en la produccién del producto. (Navarro
Torres et al., 2017).
2.4 Elementos del Costeo ABC
2.4.1 Recursos

Segun Rodriguez Acosta (2018), son los factores manejados en el desempefio de los
movimientos que se manifiestan en el registro contable de las organizaciones, por medio de gastos

y costos (salarios, beneficios depreciaciones, alquiler, marketing, comisiones, materia prima,



etcétera). De igual manera, Ramos Farrofian et al. (2020) sefialan que la composicion de los
recursos esté establecida por los costes fijos, en otras palabras, material basico y miembros del
personal que realizan el trabajo de conversidn del producto final.
2.4.2 Actividades

Es la ejecucidn de actos o un continuo ciclo de actos y ocupaciones sistematizadas con la
finalidad de agregar valor, en otras palabras, es incrementar el valor de lo creado. Ademas, las
actividades se clasifican por funcion: adquisiciones, fabricacion, comercializaciones, etc. Por su
propia naturaleza: primordiales o circunstanciales. Por su correlacién con las metas de costos: por
magnitud de fabricacién asociado a las etapas de produccion, de soporte o estructura. Finalmente,
por su contribucién a la aportacion de valor: con un importe agregado o sin importe agregado.
(Golpe Cervelo, 2019).
2.4.3 Objetos del costo

Radica en el acaparamiento de los costes continuos y trasversales por medio de las etapas
definidas que contienen los diversos componentes como: el tipo de servicio, consumidores,
personal administrativo y operante, el area territorial, y elementos inevitables para la produccion
y/o servicio. (Azafia Zhuzhingo et al., 2020). De igual modo, Ortega Cardenas et al. (2020)
mencionan que es todo aquello que anhela ser desembolsado y estos alcanzan ser valores, bienes,
compradores, provisores. Esto es relevante porque al mismo objeto de costo se le establecen costos
diferentes y se logran catalogar en costes continuos e indirectos. Los costos directos son cuando
se consolidan facilmente en un solo producto, seccion o prestacion de servicio. Los costos
indirectos son aquellos asociados a mas de un producto, pieza o servicio y deben distribuirse entre
ellos.
3. Fundamentos Teoricos de la gestion empresarial

3.1 La gestion empresarial

Es la actividad empresarial orientada a mejorar la competitividad y productividad de las
empresas a través de personas como directivos, expertos o consultores. (Collantes Palomino et al.,
2016). Asimismo, Lopez Lemus y De la Garza Carranza (2019), definen como la capacidad de
liderar una organizacion para desarrollar un enfoque a corto y largo plazo que ayude a la
organizacion a establecer una direccidn estratégica para lograr sus objetivos.

3.2 Ventajas de tener una buena gestion empresarial



Segun Cabrera et al. (2015), clasifican las ventajas en directos e indirectos. Las directas
son las que generan un impacto mas inmediato en la organizacion e implican un mejor uso de los
recursos y las indirectas son las menos tangibles, pero que tienen una mayor influencia en la
calidad de la gestion. Mufioz Duefias et al. (2015) mencionan que las ventajas competitivas de la

organizacion, que se observa en los resultados, con medidas de caracter financiero y no financiero.

4. Metodologia

La investigacion tuvo un enfoque cualitativo. Cadena Ifiiquez et al. (2017) sefiala que este
enfoque de investigacion es inductivo y flexible. Esta metodologia observa al publico y el
escenario, son vistos como un todo para el investigador. La investigacion fue de tipo revision
bibliografica, la cual hace referencia a una fase importante de este estudio. (Gémez Luna et al.,
2014). Una revision bibliografica es una operacion documental, encargada de restaurar una serie
de referencias bibliograficas divulgadas de acuerdo a un tema, autor, publicacién u obra en
particular. (Guirao Goris, 2015). Una revision bibliografica es importante porque analiza,
sistematiza e integra los diferentes resultados que contiene un trabajo de investigacion. (Pineda
Acero et al., 2017).

Figura 1. Proceso del disefio metodologico
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& 2 Disefio 5
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Busqueda Analisis de
sistematica articulos

Fuente: Realizacion propia a través de Piza et al. (2019)

De acuerdo a la Figura 1, el articulo se estructurd, en primer lugar, el planteamiento de la
investigacion, se expuso el estudio a resolver de manera general y preciso, el cual se caracteriz
por la descripcidn; en segundo lugar, la revision de la literatura, se redact6 la justificacion del
planteamiento de acuerdo a nuestro trabajo de investigacion; en tercer lugar, la basqueda
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sistematica, se evallo criticamente la informacion para sintetizar y recopilar evidencia e
informacion de todos los estudios relevantes sobre nuestra investigacion; en cuarto lugar, el
analisis de articulos, en donde se desarroll6 y analiz6 la informacion de cada articulo; en quinto
lugar, el reporte de articulos, contiene datos investigados de distintos articulos de revistas
indexadas de acuerdo a nuestra investigacion; y por ultimo, el articulo, en donde se sometera a una
revista indexada.

El trabajo de investigacion tuvo como unidad de analisis, articulos cientificos de Sistema de
costos por actividades de las diferentes revistas indexadas. Ventura Ledn (2017) enfatiza que la
poblacién es un grupo de personas 0 componentes que se desean estudiar. Nuestra poblacion
estuvo conformada por cuarenta investigaciones cientificas, sacadas de las bases de datos:
Redalyc, DOAJ y Scielo, el cual dicha informacion fue necesaria para alcanzar los objetivos
sefialados. Barboza Palomino (2017) manifiesta que la muestra tiene que ser representativa. La
muestra estuvo conformada por treinta articulos cientificos acerca de los costos ABC. EI muestreo
utilizado fue el muestreo no probabilistico, ya que el investigador esta determinando la poblacion
objeto de estudio por juicio u opinion.

La técnica de investigacion utilizada fue el analisis documental, el cual nos permitié recolectar
datos, diagnosticar y profundizar los conocimientos sobre el sistema de costeo ABC. Segun
Jimeénez et al. (2017) el andlisis cualitativo de contenido se aplica para el analisis documental. Este
modelo de analisis se caracteriza por la elaboracion de temas que contienen declaraciones directas
y manifiestas que estan presentes en los documentos, y a partir de ello se realizan interpretaciones
provenientes del tema a tratar.

Los instrumentos de investigacion utilizados fueron, las fichas de analisis documental: La ficha
de analisis de revistas indexadas, el cual ayudd a analizar de manera objetiva y sistematica toda la
informacion recopilada. Troncoso Pantoja y Amaya Placencia (2017) mencionan que, las revistas
indexadas estudian a la informacion en su propio entorno a partir de la experiencia, el significado
y la complejidad del fendmeno del que son conscientes. El segundo instrumento de investigacion
utilizado fue la ficha de andlisis del estado del arte, este instrumento ayudé a recopilar, analizar y
revisar de forma cuidadosa y detallada la informacién de los diferentes articulos de revistas
indexadas. Guevara Patifio (2016) afirma que este instrumento es central porque propone y plantea

una metodologia tactica para la elaboracion de un analisis critico.



Para procesar toda la informacion se empled la aplicacion de Mendeley escritorio, el cual
permitio almacenar, compartir y gestionar documentos de investigacion de revistas indexadas y
referencias bibliograficas para la elaboracion del trabajo de investigacion. Mendeley (2021) define
a Mendeley como un administrador de referencias gratuito que genera bibliografias y citas

automaticamente. También, se utilizaron tablas en Excel.

5. Resultados

5.1 Costeo ABC en la planeacion

Al analizar el sistema de costos por actividades en las empresas, demostrd poseer un
informe més preciso y veraz sobre los costes cometidos en una empresa. Y esta informacion es de
vital relevancia para las entidades ya que les permite planificar sus margenes de costos y poder
reducirlos al minimo, asimismo permite compararse con la competencia y ver similitudes en los
costos que incurren en ambas entidades, todo esto con el objetivo de poder proyectar de mejor
manera los costos incurridos en la organizacion en relacion a la competencia.

De igual modo Cabrera de Palacio (2018), sefiala la aplicacion del sistema de costes por
actividades en las entidades permite planificar, clasificar y examinar la totalidad concerniente con
la manufactura (manejos de entrega a la hora establecida, los horizontes sobresaliente de
inventario, acumulacion, valor del aforo implantado), los dispositivos producirdn y necesitaran
responder rapidamente a la necesidad determinada , para fabricar las etapas y la disposicion y
conjunto de elementos primarios, fuerza laboral y costes trasversales manejados en la etapa de
fabricacion.

5.2 Costeo ABC en la organizacién

Este sistema posee la peculiaridad de poder adecuarse a diferentes organizaciones, tanto en
los sectores de fabricacién como en servicios. Puesto que el andlisis de los costos incurridos en
una empresa es necesario y apropiado para las funciones de una organizacién. Por otro lado,
también se puede emplear en cualquier rubro de empresa.

Asimismo, tendria un mayor enfoque sobre entidades que tengan una diversidad de mercancia,
ya que al elaborar un gran nimero de mercancia acrecienta la posibilidad de incidir en
contribuciones cruzados entre las mercancias. (Torres Navarro et al., 2017). La finalidad de este
sistema es cuantificar los costes de cada uno de las etapas operativas que disponen la fabricacién

y es muy manejado por los contadores ya que se logra precisar visiblemente los procesos y apartar
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en forma muy acertada, en que el enfoque integral o por procesos parte de la primicia, de que la
etapa es la representacion natural de una entidad. (Arellano Cepeda et al., 2017).
5.3 Costeo ABC en el control

Las variables permiten medir la evolucion empresarial por ello es necesario que se
identifiquen para poder controlar los resultados.

El sistema de costos basado en las actividades es la Unica variable que gestiona la empresa.
Esto tiene un impacto directo en la cantidad, teniendo en cuenta la falta de control sobre las
variables de precios. (Arellano Cepeda et al., 2017).

El ABC permite un mayor control sobre los costos y resultados de la organizacion. (Manchay
Reyes et al., 2019).

5.4 Activity Based Management (ABM)

El sistema de gestion ABM es un modelo basado en la informacion que proporciona el
ABC. Rodriguez Acosta (2018) sefiala a la administracion basada en actividades como el
procedimiento para identificar y evaluar las actividades realizadas por una organizacion.

El sistema de costos ABM identifica las actividades realizadas dentro de una organizacion,
proporciona proteccion y medicion transparente de sus asociados, costos y causas. (Galarza
Pomagquiza et al., 2019).

El proposito del ABM es establecer las actividades a realizar en el proceso de fabricacion,
presentadas en tres niveles diferentes: 1) proceso estratégico, 2) proceso operativo, 3) proceso de
soporte. (Mogrovejo Juela et al., 2019).

5.5 Alcance de la gestion del Costeo ABC como una herramienta 6ptima empresarial

Los costos ABC son los sistemas que mayormente estan méas desarrollados, en donde las
actividades de la empresa consumen a los recursos para la produccion de un servicio o bien. Para
tomar decisiones correctas, el sistema sirve como una herramienta necesaria para saber cuales son
sus costos relacionados a las diferentes actividades que contiene una empresa.

Este sistema viene a ser un instrumento eficaz y eficiente al momento de fijar precios como
estrategia para reducir sus costos.

Una de las ventajas de este sistema como una herramienta optima de gestion empresarial
es que permite que haya mejor fluidez en los controles de inventarios.

Los costos ABC alcanzan una asignacién mas detallada y correcta de los costos indirectos, que

apoyan a la mejora del control de los resultados para tener una Optima gestién empresarial.



(Zambrano Zambrano et al., 2018). Segun Escobar Mamani et al. (2021), al analizar este sistema,
se logra una adecuada gestion empresarial a fin de satisfacer a sus clientes. De acuerdo con Zamora
Cusme et al. (2020), la planificacion de los controles de inventarios y la organizacion de los
beneficios ayudan a mejorar la gestion de las existencias en inventarios.

5.6 Influencia del costeo ABC para la Toma de decisiones

Por medio de los costos ABC, los productos se reconocen con mejor exactitud, y eso ayuda
a identificar qué actividades crean valor, por ello, es un beneficio para los negocios 0 empresas,
porque te ayuda a fijar los precios, y en base a ello saber que decisiones tomar.

El modelo de este sistema aligera y facilita la evaluacién de los costos y ayuda a
comprender como se encuentra la organizacion y si estd tomando buenas decisiones.

Los elementos que hacen una buena gestion de costeo por actividades para contribuir a
tomar decisiones son: complementar una nueva cosmovision a la empresa 0 negocio ordenando
los costos basados en actividades, las cuales agotan a los recursos, para ver en queé se gasta.

Existe una relacion positiva entre este sistema y la asignacion de precios para la toma de
decisiones, debido a que es una herramienta efectiva al momento de fijar razonablemente los costos
indirectos y poder tomar las mejores decisiones para la empresa. (Ramos Farrofian et al., 2020).
Meneses Ceron y Shirley Rueda (2018) afirman que, cuando se realiza una medicion integral de
los costos utilizando el costeo por actividades, favorece en la toma de decisiones empresariales.
Los recursos son agotados por las actividades, y las actividades son agotadas por los servicios o
bienes. (Williams Piedra y Sanchez Batista, 2020).

6. Conclusion

En esta investigacion se analizé el sistema de costeo ABC: herramienta de gestion empresarial
facilitando la informacion relevante sobre los conocimientos tedricos practicos: la base para tomar
decisiones. Lo mas importante de este analisis fue mostrar como este sistema es Gtil como
herramienta en la toma de decisiones y gestion empresarial, porque da a conocer los costos que
incurren en las actividades. Lo que mas ayudo a analizar este sistema fue la recopilacién de la
informacion de cada articulo cientifico de revistas indexadas acerca de este sistema. Lo mas dificil
del anélisis fue la limitacion de articulos cientificos que hablaran de este sistema como una

herramienta de gestion empresarial en las revistas indexadas.
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Asimismo, se ha comprendido el estudio de este sistema de costes en la gestion empresarial,
con la finalidad de tener una buena planeacion, organizacion y control en las empresas. Lo mas
significativo del estudio de este sistema de costeo ABC fue detallar las diversas contribuciones
que sostiene este sistema en una organizacion ya que al analizarlo se logra entender de mejor
manera el procedimiento de los costos efectuados en una empresa y ademas suministra una
averiguacion mas detallada de los mismos. Lo que mas ayudd al estudio de este sistema fue la
seleccion relevante de los articulos de investigacion encontrados y el analisis de cada uno de ellos.
Lo maés dificil de este sistema fue la busqueda de informacion esencial que contenga todos los
parametros deseados y los escases de trabajos de investigacion en revistas indexadas de afios
actualizados.

En cuanto a la influencia del costeo ABC en la toma de decisiones se considera que favorece
en la eleccion de decisiones estratégicas dado que esta herramienta permite conocer los costos con
mayor exactitud. Lo mas importante es que es una ventaja operacional porque reduce costos dado
que se tiene mayor control sobre ellos. Empresarialmente basandose en los resultados de este
sistema se toman decisiones con el propdsito de lograr los objetivos y buscando las mejores
alternativas economicas. La aplicacion de este sistema siempre sera de beneficio empresarialmente
ya que esta herramienta es una estrategia que ayuda al crecimiento controlando los costos de

produccion.
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Anexos

Anexo 1. Evidencias de consistencia de la investigacion

Tabla Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variables Definicion Conceptual | Definicién Operacional | Categorias Subcategorias Marco Teérico

Para Mogrovejo Juela et Costeo ABC Costeo ABC en la planeacion
al . (2019), es un método en la Gestion | COsteo ABC en la organizacién Fundamentos Tedricos del costeo ABC:
que se utiliza para Emoresarial - Concepto del sistema de costos ABC
determinar los costos P Costeo ABC en el control - Ventajas del costeo ABC

. direccionados a las La investigacion se - — - Diferencias entre el costeo ABC vy el sistema

Sistema de o i El sistema de gestion de costos de -
empresas del sector realizard a través de una N o tradicional
Costeo ABC s Administracion Basada en Actividad (ABM)
manufacturero o de revision bibliografica Costeo ABC - Elementos del costeo ABC
servicios con el objetivo de en la Toma de Alcance de la gestion del Costeo ABC como una | Fundamentos Tedricos de la gestion empresarial
administrar los procesos y decisiones | herramienta optima empresarial - Concepto de la gestion empresarial
actividades en torno al giro Influencia del costeo ABC en la toma de -Ventajas de tener una buena gestion empresarial
del negocio. decisiones
Tabla de resultados
Categorias Subcategorias Resultados (Articulos de la bitacora, citas de acuerdo al APA)

Costeo ABC en la planeacion

Cabrera de Palacio (2018) menciona que las empresas deben contar con un plan de produccion que les permita planear, coordinar y
controlar todo lo relacionado con la fabrica (politicas en cuanto a tiempo de entregas, niveles 6ptimos de inventarios, almacenamiento,
determinacion de la capacidad instalada), las unidades que se van a producir y que se requieren para atender oportunamente la demanda, el
proceso de produccidn y la calidad y cantidad de materias primas, mano de obra y costos indirectos a utilizar en el proceso.

Costeo ABCen la
organizacion

Costeo ABC en la
Gestion Empresarial

Torres Navarro et al. (2017) afirman que el sistema de costeo ABC se puede aplicar en cualquier tipo de empresas. Asimismo, tendria un
mayor enfoque en organizaciones que posean una gran variedad de productos, debido a que al fabricar una alta gama de productos
aumenta la probabilidad de incurrir en subsidios cruzados entre los productos.

De acuerdo a Arellano Cepeda et al. (2016) nos dicen que el objetivo de este sistema es calcular los costos de cada uno de los procesos
operativos que componen la produccion, es muy utilizado por los contadores ya que se puede definir claramente los procesos y separarse en
forma muy fécil, donde el enfoque sistémico o por procesos parte del principio de que el proceso es la forma natural de organizacion del
trabajo.

Costeo ABC en el control

El sistema de costeo ABC es la Unica variable que la empresa tiene bajo su control, si se toma en cuenta que la variable precio no puede
ser controlada, ésta es la que afecta de manera directa al volumen. (Arellano Cepeda et al., 2017).

Segln Manchay Reyes et al. (2019) el sistema ABC permite un mejor control de los costos y resultados de la organizacion.

El sistema de gestion de
costos de Administracion
Basada en Actividad (ABM)

Rodriguez Acosta (2018) define a la administracién basada en actividades como un método para identificar y evaluar las actividades que
realiza una organizacion.

Galarza Pomaquiza et al . (2019) sefialan que el sistema de costos ABM identifica las actividades claves realizado en una organizacion,
proporcionando una defensa y medida transparente de sus asociados, costos y causas.

Mogrovejo Juela et al . (2019) afirman que el ABM tiene como finalidad establecer las actividades que se ejecutan en el proceso
productivo, las cuales se presentan en tres diferentes niveles: 1) procesos estratégicos, 2) procesos operativos, 3) procesos de apoyo.

Alcance de la gestion del
Costeo ABC como una
herramienta optima
empresarial

Costeo ABC en la
Toma de decisiones

Zambrano Zambrano et al. (2018) mencionan que el modelo ABC se basa en el supuesto de que las actividades son las que consumen los
recursos para elaborar un producto factor que apoya la mejora de los resultados del control de la gestion empresarial.

Segln Escobar Mamani et al . (2021) el escenario sefialado sobre el sistema ABC viene a demostrar ser un instrumento eficiente y eficaz
para fijar precios y una estrategia de reduccion de costos, logrando la adecuada gestion de la calidad para satisfaccion de sus clientes.

Zamora Cusme et al. (2020) sefialan que este método o modelo permitira que los controles de inventarios tengan mejor fluidez. La
sistematizacion de estos controles y clasificacion de los productos, mejorara la gestion de existencia en inventarios.

la toma de decisiones

Ramos Farrofian et al. (2020) refieren que existe influencia positiva el sistema de costos ABC vy la fijacién de precios para la toma de
decisiones. Siendo una herramienta de vital importancia y efectiva para la asignacion razonable de los costos indirectos.

Influencia del costeo ABC en

Seglin Meneses Cer6n y Ruedas (2018) el modelo de costeo por actividades facilita la medicion integral de los costos de la empresa y la
comprensién de su comportamiento, a la vez que facilita la toma de decisiones empresariales en multiples aspectos operativos.

Williams Piedra y Sanchez Batista (2020) dicen que los elementos distintivos que hacen de la gestion de costos por el método ABC, mas
idéneo para contribuir a la toma de decisiones sobre la base de la obtencién de informaciones son mas veridicas.
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FACULTAD DE
CIENCIAS EMPRESARIALES

o PER
o0 Uy,

U Dinctitucice Adoenticta

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA™
RESOLUCION N° 4090-2021/UPeU-FCE-CF
Naiia, Lima, 29 de setiembre de 2021

VISTO:
El expediente de los(las) del (de la) estudiante(s). de la Carrera de Contabilidad
y Gestion Tributaria, de la Facultad de Ciencias Empresariales, de la Universidad Peruana Union.

CONSIDERANDO:
Que la Universidad Peruana Union tiene autonomia académica, administrativa y
normativa, dentro del ambito establecido por la Ley Universitaria N® 30220 y el Estatuto de la Universidad;

Que la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Peruana Unién,
mediante sus reglamentos académicos y administrativos, ha establecido las formas y procedimientos para
la aprobacion e inscripcion del proyecto de trabajo de investigacion y la designacion o nombramiento del
ascsor para la obtencion del grado de Bachiller:

Que los(las) el(la) estudiante(s), ha(n) solicitado la inscripcion de su perfil de
proyecto de trabajo de investigacion, y la designacion de Asesor, encargado de orientar y asesorar la
ejecucion del trabajo de investigacion para la obtencion del grado de Bachiller.

Estando a lo acordado en la sesién del Consejo de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Peruana Union, celebrada el 29 de setiembre de 2021, y en aplicacion del
Estatuto y el Reglamento General de Investigacion de la Universidad;

SE RESUELVE:

Aprobar e inscribir perfil de proyecto de trabajo de investigacion, y disponer su
inscripcion en el registro correspondiente, designar al ASESOR para que oriente y asesore la ejecucion del
perfil de proyecto de trabajo de investigacion.

Estudiantes Codigo Titulo Asesor
Romero Tenono, Enick Fabian 201812434
Cartageria Goegales; Beian 2("710"3‘ P de la Resp fad Social de fa Coalabilidad: Una | Mg. Carlos Alberto Vasquez

Revisson Tednca y Sistemitica Villanueva

Velasquez Marreros. Gleen Chrss Sarai | 201811278

Abad Esquén, Maria Jesis 201810339
Diaz Mordn, Tanis Maris 201710084 L= .r\ud:lnm en ks Nueva Era Digstal: Una Revissin Tednea y Mg Carkos Alberto Vasquez
Sstemitica Villanueva
Pefia Castillo, Marita 201810347
Quispe Morales, Cesia Nacoll 201810336
N . Lev Anilss del sstema de Costeo ABC Como Hermamaenta de Mg. Carlos Alberto Vasquez
a ; 3
o Y Sy Y ometis ot Gestxin Empresanal: Una Revision Tedrxa y Sistemitacs Villanueva
IHll;mo Panduro, Zaida Jackeline 201810349
Rivera Mamanz, Yamely Leady 201920422
: . La Culturs Tesb v su Contrib en fas Obl, Mg. Carlos Alberto Vasquez
by 2 3
Coudoe Aguler, MehilyYadi el Fascales: Una Revision Tedrica y Sistemitica Villanueva
Gomez Vidal, David Ruben 201811271

Rc#slrcgc comumqucsc :
/
s

Dra. Maritza Soledad Arana Rodriguez
DECANA

“Pra. Karina Elizaheth Paredes Abanto
J/ SECRETARIA ACADEMICA
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RESOLUQION N° 7026-2021/UPeU-FCE-CF
Nana, Lima, 24 de noviembre de 2021

VISTO:

El expediente de los(las) del (de la) estudiante(s), de la Carrera de Contabilidad y
Gestion Tributaria, de la Escucla Profesional de Contabilidad, de la Facultad de Ciencias Empresariales. de
la Universidad Peruana Union.

CONSIDERANDO:
Que la Universidad Peruana Union tiene autonomia académica, administrativa y
normativa, dentro del ambito establecido por la Ley Universitaria N® 30220 y el Estatuto de la Universidad:

Que la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Peruana Union,
mediante sus reglamentos académicos y administrativos, ha establecido las formas y procedimientos para
la designacion del Comité Dictaminador del trabajo de investigacion para el grado de bachiller;

Que los (las)/el (la) estudiante(s), ha(n) concluido el desarrollo del trabajo de
investigacion, redactado su articulo cientifico con la opinion favorable de su asesor y solicita la designacion
del Comité Dictaminador respectivo:

Estando a lo acordado en la sesion del Consejo de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Peruana Union, celebrada el 24 de noviembre 2021, y en aplicacion del
Estatuto y Reglamento General de Investigacion de la Universidad:

SE RESUELVE:

Designar el Comité Dictaminador encargado de administrar el proceso de
dictamen correspondiente al trabajo de investigacion, presentada por los (las)el (la) estudiante(s),
otorgandole un plazo maximo de diez (10) dias habiles, posterior a la fecha de recepcion de la presente
resolucion, para emitir el dictamen respectivo a través de la plataforma oficial:

Asesor Dictaminadores
Estudiantes Codigo Titulo
Romero Tenorio, Enck Faban La Responsabilidad Socsal Dictaminador 1: Mg Salomon
201812434 | de ks Contabiladad v su Axel Vasquez Campos
Cartagena Gonzales, Brian l{npor:mc;n:m IR :‘unn Mg Carlos Alberto Visquez | Dictanunador 2: Mg. Braulo
201710034 | FEOTERY ree Villanueva Huanca Callasaca
Velasquez Marreros. Gleen Chrss
Sarai 201811275
Abad Esquén, Maria Jests Los Sistemas Digitales de la Dictamumnador 1: Mg Salomon
201810339 | Audstonia: Estudio Tearxo Axel Vasquez Campos
Diaz Morin, Tania Maris ¥ Comparativo Mg Carlos Alberto Visquez | Dictaminador 2: Mg. Braulso
201710084 Villanueva Huanca Callasaca
Pefa Castillo, Marita
201810347
Qusspe Morales, Cesia Nicoll El Sistemna de Costeo ABC, D dor 1: Mg. Sall
201810336 | Herramienta de Gestson Axel Vasquez Campos
Gonzales Villar, David Yonatan Topressrial L RevsiOn | Mg Carlos Alberto Visquez | Dictaminador 2: Mg. Braulio
201810343 | O ¥ Sntematica Villanueva Huanca Callasaca
Hilano Panduro, Zasda Jackelme
201810349
Rivera Mamam, Yamely Lesdy Contribucion de la Cultura Dy dor 1: Mg. Sall
201920422 | Trnbutaria Para las Axel Vasquez Campos
Condon Aguilar, Mehily Yadira g:’i'&“—' no;:; hsc:l“: L Mg Carlos Alberto Vasquez | Dictaminador 2: Mg. Braulio
201811281 | SV o) Villanueva Huanca Callassca
Gomez Vidal, David Ruben
201811271
Registrése, cgmuniqucsc y
/

Dra. Maritza Soledad Arana Rodriguez
DECANA
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