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La Importancia de Control de Inventarios:Una Revision Teodrica 'y
Sistematica

The importance of inventory control: ATheoretical and
Systematic Review

Elvis Moisés Huamani Duefias !, Jaime Chanchari Chanchari 2, Yeraldi Ponce Yauri 3

Escuela Profesional de Contabilidad, Facultad de Ciencias Empresariales, Universidad Peruana Unidn, Perii

Resumen

Actualmente, muchas empresas no tienen buen control de inventario a falta de informacion sobre
la importancia del tema, creando pérdidas econdmicas y reducciones en su rentabilidad. Por ello,
el presente estudio tuvo como objetivo describir la importancia del control de inventario en las
distintas organizaciones, a través de la revision bibliogréafica. El método utilizado tuvo un enfoque
cualitativo y el tipo de investigacion fue una revision sistematica. Este procedimiento es muy
utilizado en las ciencias sociales para sintetizar los resultados de estudios publicados las cuales
tienen como proposito explorar las relaciones sociales y detallar la realidad tal como lo
experimentan los sujetos. Los resultados del estudio muestran que el control de inventarios esta
enfocado en gestionar las entradas y salidas de los activos que adquieren las empresas para ser
transformados o vendidos en otros productos tales como; inventarios de mercaderias inventarios
de productos acabados, entre otros, estas actividades que realizan las empresas, es importante
ya que proporciona mayor seguridad y genera informacion confiable a los inversores, duefos y
usuarios de la corporacion. Nuestra investigacionestd delimitada por 65 articulos nacionales
e internacionales entre los periodos de 2012 y 2020.

Palabras clave: Importancia, Control de Inventario, Logistica

Abstract

Currently, many companies do not have good inventory control due to lack of information on the
importance of the subject, creating economic losses and reductions in their profitability. Therefore,
the present study aimed to describe the importance of inventory control in different organizations,
through a bibliographic review. The method used had a qualitative approach and the type of
research was a systematic review. This procedure is widely used in the social sciences to synthesize
the results of published studies whose purpose is to explore social relationships and detail reality
as experienced by subjects. The results of the study show that inventory control is focused on
managing the inputs and outputs of assets that companies acquire to be transformed or sold into
other products such as; inventories of merchandise, inventories of finished products, among others,
these activities carried out by companies, is important since it provides greater security and
generates reliable information to investors, owners and users of the corporation. Our research is
delimit by 65 national and international articles between the periods of 2012 and 2020.

Keywords: importance, Inventory Control, Logistics




1. Introduccion

Para Duran (2012), menciona que actualmente hay muchas empresas que les falta un buen
control de inventarios debido a la falta de entendimiento de su importancia, la cual genera pérdidas
de los bienes tangibles y baja rentabilidad. En tal forma, es esencial incluir una variedad de técnicas
preventivos de deteccion y control de alguna desviacion administrativa, a fin de que su
contribucion sea efectiva para lograr sus objetivos, se debe tomar como supuesto basico que el
costo de establecer el control de inventarios no excede la utilidad que se puede obtener.

Para mejorar los controles relacionados con la direccion de inventarios; ya que permitira buscar
la contribucion significativa al desempefio de las actividades de los empleados en la parte interna
de la empresa. Estos procedimientos deben ser realizados por personal administrativo que tenga un
conocimiento profundo del tema (Cevallos Tapia y Lino Ruiz, 2017)

Todo ello, con el beneficio de administrar de mejor forma los bienes que se almacena,
generando asi mayor satisfaccion y mejora continua en las empresas, también servird para que la
administracion tome decisiones razonables, pensando en el fortalecimiento de la entidad (Torres
Cruzado, 2017). Los beneficiarios de esta investigacion seran los estudiantes, personas que deseen
conocer mas sobre este tema de la importancia de Control de Inventarios, y también los duefios de
negocio, usuarios de la informacion y proveedores. Este trabajo de investigacion ayuda a mostrar
lo importante que es poder controlar, desarrollar y aplicar adecuadamente el capital social de una
empresa para proteger y dar mayor seguridad los bienes. De esta manera, tenemos el objetivo
general de este estudio es describir la importancia del control de inventario, mediante la revision

bibliografica, para el buen manejo de los distintos procesos logisticos de las empresas



2. Marco Teorico

La historia del Inventario, por definicion practica, es la acumulacion de cosas para ciertos
propositos y controles. El inventario nace 1llamada propiedad privada, por ello los inventarios se
remontan a las primeras sociedades donde las personas podian encontrar almacenamiento y
recolectar bienes como alimentos, granos, materiales animales y subproductos. La gestion de
inventarios ha evolucionado a lo largo de los afios y podemos tener en cuenta diversas teorias y
técnicas en su desarrollo historico. De igual modo Goltsos et al.,(2021) detallan que, desde hace
mucho tiempo, los egipcios y otros pueblos antiguos guardaban grandes volimenes de alimentos
para ser en tiempos de sequia o desastres naturales. Asi es como surgen los problemas del
inventario, en respuesta a periodos de escasez. Esto nos asegurara la supervivencia y desarrollo de
sus actividades habituales
2.1 Control de Inventarios

Es una herramienta utilizada por el 4rea administrativa que trata de verificar de modo
permanente los procesos y procedimientos de los activos que la empresa adquiera para su
procesamiento o venta a otros productos, tales como, inventarios de mercaderias, inventarios de
productos terminados, subproductos (Iquiapaza Layme, 2018). De acuerdo Rojas, (2019), define
que control de inventario es importante porque los contadores realizan las funciones técnicas de
registrar, informar y analizar datos para medir el desempefio esperado y generar mayores
ganancias. En la actualidad es conveniente enfatizar que el llevar un control de inventarios
correctamente identificados no es solo para las grandes empresas, sino también se puede aplicar a
los negocios de menor magnitud tanto publicos como privados, con fines o sin fines de lucro.
Asimismo, debemos tener en cuenta que un control inadecuado de inventarios conlleva a robos y
pérdidas, lo que afecta directamente a la integridad de la empresa. O generan valor; estudia
minuciosamente cada actividad que se determina en la produccidn, reduce los costos y daresultados
positivos a la empresa.

2.2 Inventario y Almacén

Sierra et al.,(2019),indican que los activos realizables que adquieren y son registrados dentro
de la empresa para ser convertidos y ofrecidos a los consumidores finales u otros se le conoce
como inventario, su salida tiene que ver mucho con las aptitudes o aforos de comprar ,destinar y
vender prontamente, en otras ocasiones, el inventario es conocido como un bien material exacto o
neto que tiene la entidad en su almacén, en otras palabras es aquel activo que se vende en un plazo

de corto tiempo.



En tal sentido, este se visualiza casi de la parte superior del balance general, a lado de la parte
de cuentas por cobrar, el codigo de movimientos en el cual una empresa obtiene sus entradas
econdmicas por parte de los clientes, se le conoce también como el ciclo de operaciones y esto va
estar de acuerdo a los adquisidores de bienes, ventas de mercaderias y el cobro de cuentas por

cobrar a los clientes.

Para mayor exhibicion de presentacion de informes financieros, las organizaciones tienen que
registrar su ingreso perteneciente de las transacciones de ventas, asi como del precio de los
productos vendidos, adicionalmente, el procedimiento de contabilidad deberia proveer la
documentacién completa de los activos y pasivos de la entidad , la informacion que surge en los
estados financieros esta bastante condensada, los gerentes y otros colaboradores requieren
informacion contable muchisimo mas descriptiva que aquella que brindan los estados financieros,
al facturar a los consumidores, ejemplificando, los trabajadores de la compafiia requieren conocer

el costo por cobrar a cada comprador a crédito (Cepeda Valero y Jiménez Sanchez, 2016).

2.2.1 Métodos de Valuacion de Existencias

Bajo la Ley de IR, art. 62, establece que el contribuyente, empresas o firmas que, en las
condiciones operativas en las que se desarrollen, deban realizar un inventario, valoraran sus
acciones al precio de compra o conversion, considerando alguno de los siguientes procedimientos,

siempre que se consideren de manera uniforme afio a afio (Huapaya Garcia , 2021).



2.2.2 Primeras entradas, Primeras salidas ( Peps).

Este método muestra una dindmica en la cual toda mercaderia que es adquirida debe ser
vendido en primer instante ,es asi, que mientras mas reciente sea el registro de compra de una
mercancia tiene una orden de salida mas distante ,es por eso que en los informes de los inventarios
finales se pueden encontrar los saldos de las compras mds actuales, este procedimiento es muy
aplicado mayormente en productos perecibles o en comercializacion de prendas de vestir, porque
ellos estan siempre atentos de las tendencias, porque no hacer una buena rotacion le generaria un
sobre costos en los inventarios(Castillo Diaz, 2018).

2.2.3 Promedio Diario, mensual o anual (Ponderado o Movil)

El primer proceso, promedio ponderado, se enfoca en el parte de que los consumibles y los
bienes vendidos se toman cuando las existencias estan en perfecta proporcion con las partes fisicas
de muchos bienes. Por otra parte, el promedio Mdvil, este procedimiento se apoya en que el precio
unitario se establece luego de cada compra, y la salida se valtia con el precio unitario promedio.
Bajo este procedimiento las valuaciones de las existencias se determinan con un nuevo precio
unitario.

3. Definicion Teorica de las politicas de Control de inventarios

Paredes Rodriguez et al., (2019), afirman que la politica de control de inventario esta conformado
y clasificado por un sistema que tiene como fin realizar una revision periddica y continua de las
entradas y salidas.

3.1 Politica de revision Continua
Esta politica estd basada en la verificacion del inventario al momento de hacer cada operacion,

solicitando el nimero equivalente para diferenciar entre el inventario alto en el efectivo.
Tomando como argumento de que al momento de realizar un pedido es cuando la cantidad real es
menor que el punto de suministro.

3.2 Politicas de revision periddica

La auditoria del sistema de inventario se lleva a cabo a lo largo del tiempo, donde se requiere que

una unidad mantenga una cierta cantidad de stock igual a la diferencia entre el stock maximo y
el stock real



4. Metodologia

Nuestro enfoque de estudio fue cualitativo el cual Lopez Jara y Cafiizares Roig (2018), afirman
que este enfoque cualitativo hace que la descripcion sea muy eficaz al recopilar datos
bibliograficos. Al momento de la clasificacion del modelo se enfoca en el criterio de seleccion
deliberada, es decir, la seleccion de los aspectos mas necesarios o adecuados para obtener una

unidad de analisis de mayor mérito para los fines que se estudian

El tipo de investigacion es de revision sistematica, el cual es un método utilizado en las ciencias
sociales para sintetizar los resultados de la investigacion publicada con el propoésito de explorar las
relaciones sociales, detallar y explicar los acontecimientos mas relevantes del tema a estudiar

(Alvarado Luque y Santisteban Perfetti, 2017).

Figura 1. Pasos del diserio metodologico

Segun la figura 1 el disefio metodoldgico se estructurd en 7 pasos.
La cual se menciona a continuacion:

La definicion de objetivo de una revista es donde se enfoca en saber por qué se eligio el material,
ya sea que el objetivo sea ilustrativo, analitico o experimental, se hardn los siguientes tipos de

preguntas (Pulido Polo, 2015).



Busqueda bibliografica, en este paso se buscé informacion importante de consenso al asunto de
analisis de indagacion, o sea, a persona o personas que suministren datos primarios al investigador

(Guevara Patifio, 2016).

Consulta de base de datos y fuentes, se hizo la averiguacion con base de datos especializados
como Scopus, Redalyc, Scielo, Google Académico, Science Direct, lo que estas fuentes de
informacion fueron documentadas y definidas como soporte de materiales que dan datos
secundarios, y fuentes vivas (Arias, 2019).

Estrategia de busqueda, en este paso se llevo a cabo los vocablos claves o descriptores y estas palabras van a
ser primordiales para ofrecer inicio a la averiguacion. En la mayor parte de las bases de datos, tienen la posibilidad
deutilizar frases ademas de los vocablos inicas (Piza Burgosetal.,2019).

Criterios de Seleccion, en este paso se logrd una categorizacion de los articulos recolectados y
después se hizo la seleccion de consenso al asunto de indagacion, en una primera etapa los puntos
que se tomo presente son: tema, autor, resumen y resultados (Reyes Rodriguez y Moraga Mufioz,
2020).

Organizacion de la Informacion, en este paso se organiza la informacion en tablas de Excel de
acuerdo al nuestro tema que elegimos teniendo en cuenta base primordial para redactar un articulo

de este tipo es importante tener listo un guion (Guirao Goris, 2015).

Redaccion del articulo, finalmente para redactar el articulo cientifico con las siguientes
cualidades: claridad, concisidon, precision, sencillez y naturalidad (Murillo y Martinez
Garrido,2017).

En la revision se incluyd como unidad de analisis un total de 65 articulos de investigaciones
que se han llevado a cabo desde 2012 y hasta el periodo 2020 en el marco del tema de control de
inventarios, buscando sintetizar los resultados de cada articulo de las revistas indexadas.

5. Resultados de la revision de literatura
5.1 Importancia de Control en la gestion de Aprovisionamientos

La gestion de aprovisionamiento es de vital importancia para las entidades ya que garantiza
mayor seguridad y reduccion de costos mejorando la eficiencia de entrega de productos y servicios
es decir desde el proveedor hasta su llegada al consumidor final, ademas de gestionar el envio
desde el almacén a las instalaciones de produccion de la organizacion, por lo tanto, incluye los
eventos de adquisicion, traslado, utilizacion, aplicacion de inventarios y almacenaje (Tamayo

Quiala et al., 2018).



De igual modo Lima Prudente (2020), determina que la administracion del
aprovisionamiento posibilita garantizar el acceso de los recursos al sistema en la cantidad y costo
exacto para tener un control ptimo.

Por otro lado, Querevalu Mejia y Vizueta Bazén (2018), manifiestan que la importancia de la
administraciéon de aprovisionamiento consiste en la planeacion de adquisicion, prondstico de
requerimientos definicion de limites para la gestion de almacén, administraciéon de compras,
busqueda de abastecedores, andlisis de ofertas, preseleccion y seleccion final, control y revision de
entradas de mercaderias.

5.2 La importancia de control en la prevencion de falta de stock en los inventarios

Cornejo Gomez (2016), indica que la prevencion de falta de stock posibilita terminar con la
rotura antes de que se genere eventos no deseados involucrados con su venta, tales como perder
clientes y otras cosas relevantes que logre influir, a la incapacidad de satisfacer la demanda por
el quiebre de stock en el almacén.

Por otro lado, Julca Martel y Ramirez Aponte (2018), denominan que laborar con inventarios
radica fundamentalmente en poder disponer de un stock minimo, y que logre disponer de una
restauracion confiable y conveniente de los materiales para eludir cualquier tipo de problemas,
del mismo modo se hace un grupo de convenios con los proveedores, que dan ciertos beneficios
al hacer compras en cantidades

, como ejemplificando, superiores mejores ofertas en los costos o varias maneras de pago, que

permitan a la compaiiia brindar una buena administracion final, por esto es fundamental tener
actualizado el stock, debido a que, de lo opuesto, se puede entrar en una dinamica donde la
compaiia puede tener costos innecesarios hasta podria concluir fallandole a los consumidores
de mayor fidelidad.

5.3 La importancia de control en la deteccion de pérdidas ordinarias y extraordinarias de
inventarios.

Botello Castro y Meza Torres (2017), mencionan que la deteccion de las pérdidas en los
inventarios, se determina con lo recopilado sobre la base de la diferencia en el inventario fisico,
y la informacion en el registro de inventario del dia, por eso importante hacer inventario
periddico donde permita a las organizaciones encontrar desigualdades y dar solucion en el dia
indicado. Asi mismo Corrales Huahuala y Huamanguillas Asorza (2019), especifican que es
probable que se produzca una pérdida de inventario debido a diversas circunstancias que surjan

en la organizacion, y se clasifica como pérdida.



extraordinaria y pérdida ordinaria. A veces es dificil distinguir en qué momento de puede
considerar como una pérdida extraordinaria y cuando se trata de una pérdida ordinaria,
en tal sentido Navarro Mamani y Vargas Mamani (2020), confirman que las pérdidas
extraordinarias son dafios o perjuicios sufridos por un contribuyente como consecuencia
de un hecho inusual incompatible con la naturaleza normal de la actividad como: hechos
fortuitos o fuerza mayor, por delitos de parcialidad contra los contribuyentes y por
pérdidas ordinarias es cuando se produzcan ,en el curso normal del negocio, tales como:
mermas y desmedros .
5.4 Importancia de Control en la planeacion de los Productos

Lojas Solano (2019), indica que el propdsito de la planeacion es tomar decisiones sobre el
producto que la empresa va a invertir. Las organizaciones pueden acercarse al producto de un
numero de diferentes perspectivas. Es por ello que primero se debe disponer de un sistema en el
lugar antes de la planificacion y ayuda a prescindir pérdida de tiempo y crea un marco para tomar
decisiones, asi como asistir en la seleccion y disefio de los encargos y mercancias que la entidad
ofrece a consumidores, patrocinadores o beneficiarios. Adicionalmente. (Villegas, 2018), Afirma
que la planeacion de los productos es como un proceso utilizado para identificar y desarrollar
nuevos productos, lo que incluye determinar la tasa de mantenimiento de la produccioén necesaria

para determinar las cantidades de produccion de cada producto en stock.
5.5 Importancia del Control de la Capacidad de Produccion

Segun Segura Urquieta (2016). El control de capacidad de produccion de los inventarios es
muy importante porque nos ayudara a saber con exactitud la cantidad de unidades que se pueden
suministrar, recibir, almacenar o fabricar en una instalaciéon probada en tiempo especifico,
capacidad fija, requisitos de capital y, por lo tanto, la mayor parte de los costos fijos. Por esta
razon, la capacidad también determina si se satisfara la demanda o si la instalacion estard vacia. Si
la instalacion es demasiado grande, o algunas de sus partes se retrasaran, o si se agregan costos a
la produccion existente. Si la organizaciéon es demasiado pequeia, se perderan clientes y
posiblemente todo el mercado. Por lo tanto, el propodsito del dimensionamiento de los dispositivos
es lograr una alta utilizacion y un alto retorno de la inversion. Asimismo, define cuando y cudntos
vehiculos, equipos y personal se debe tener. Adicionalmente Nakamatsu Uyema, (2018), establece
que el volumen de elaboracidon en una empresa muestra el nuimero de productos que pueden hacer
a un determinado tiempo, dados los bienes que estdn dispuestos y representados en recursos
econdmicos como en activos fijos, tecnologicos y otros. Por lo tanto, el stock debe estar de acuerdo
a los requerimientos y siempre analizando los factores de la parte productiva con la prevision de

poder vender todos los que se produce con el fin de ajustar el cronograma de produccién y evitar



el mal manejo de algunos productos y sufrir el incremento de inventarios.

5.6 Importancia de Control de Calidad.

Segun Velasquez, (2013). Senal6 que el control de calidad es muy importante porque nos
ayuda a verificar la calidad de un producto o servicio durante su produccion y reduce la posibilidad
de que un producto defectuoso salga al mercado. Por ello, el control de calidad permite evaluar la
efectividad del sistema y asi conocer qué procesos se pueden mejorar y cudles necesitan ser
corregidos, porque la causa de las desviaciones y errores en la produccién del producto se debe a
otro proceso la cual debe detectarse y corregirse. De esta manera, se determinard como se
establecen, como se monitorean y como se mantendra los estandares de calidad. De igual manera,
(Arnoletto, 2015). Afirma que la funcion principal es dar seguridad que los productos o servicios
abastezcan conforme estandares requeridas por el 4rea de control de calidad. De caso que ocurra
cualquier defecto en el proceso de produccion sera corregido a tiempo evitando asi mayores costos
de produccion y desperdicio de materias primas. Estos controles estan destinados a realizar
técnicas de inspeccion durante todo el periodo de produccidn para garantizar que la mercancia no
haya sufrido dafios. Por ello el area control de la calidad es la encargada de verificar que todos los
productos que salen e ingresan a los establecimientos de una entidad debe estar en buen estado y

con todas las normas que establece Digesa.

5.7 Importancia de Control Logistico

Cuando hablamos de control, esto no solo significa la proteccion de bienes o activos fijos,
sino también brindar soporte ultimo a la informaciéon que integran los procesos logisticos. La
incorporacion de un area logistica en una empresa o entidad hace mas eficaz sus procesos, porque
mejora la informacion e integra sus operaciones y los recursos de un producto en un mercado en
particular. Muchas empresas deben contar con un sistema de procedimientos, ya que la falta de su
implementacion conduce a un control deficiente sobre la informacion detallada de adquisiciones
y un mal analisis de la cuentas, lo que puede generar pasivos innecesarios, y afectar las ganancias
corporativas (Pacheco Damarick., 2019).

Paulini Gallo (2017), sostiene que la importancia del control logistico puede generar una
ventaja competitiva en las organizaciones, ya que mejora la etapa de inventario, permitiendo una
eficiente distribucioén de la cadena de suministro, responde y facilita el acceso a informacion

detallada de manera oportuna.



Entonces podemos enfatizar que para lograr un control logistico preciso de todo el negocio,
primero debemos analizar la cadena de suministro y la distribucion, pues esto afectard
directamente a la organizacion del negocio, es decir, aumentar las ventas e implementar un proceso
de planificacion mas eficiente, permitird a la empresa gestionar mejor la logistica (Alvarez
Cardenas y Cruz Roman, 2019).

5.8 Importancia de la Cadena de Suministro

Saric Lopez (2019), sostiene que la gestion logistica actual ocupa una ventaja comercial y
estd llena de desarrollos especializados para ganar capacidades y satisfacer las necesidades del
consumidor. Esto hace que las empresas sean mas exitosas y eficientes en los diferentes métodos
utilizados en sus cadenas de suministro, logrando asi una mayor competencia.

Para Ichaustegui Gomez (2019), el término cadena de suministro proporciona una idea de
como las organizaciones se relacionan entre si. Si partimos del departamento de compras y
hacemos el analisis desde el extremo receptor, queda claro que la empresa tiene un gran numero
de proveedores o no depende de cada proveedor y, por tanto, tiene un gran nimero de proveedores.
proveedores, etc.

El proposito de la cadena de suministro es reducir la incertidumbre y el riesgo, con el
objetivo de tener un impacto positivo en los niveles de servicio para el consumidor final. El foco
estd en la mejora del sistema y el uso de bases de datos publicas para desarrollar pronosticos en la

informacion de planificacion publica (Canchari de la cruz, 2020).

5.9 Importancia de Cadena de Distribucion

Para Fernandez Holguin (2016), la importancia de la cadena de distribucion es asegurar
que las unidades tengan lo mejor hasta su entrega al consumidor final. La implementacion de este
proceso incluye la definicion de politicas de distribucion como ingenieria, gestion de inventario
de productos terminados, entrega a tiempo, gestion de transporte y subcontratacion con
proveedores de logistica.

Yupari Leiva (2020), Afirma que la distribucion se entiende desde el momento en que un
producto se mueve y almacena desde la etapa de proveedor hasta que se entrega al cliente en la
cadena de suministro. Las materias primas y los componentes pasan del proveedor al productor,
mientras que el producto final pasa del productor al consumidor final. Por el contrario Campos
Llanos (2017), sefiala que un aspecto esencial en la diversidad de pedidos es el proceso de
distribucion mediante el cual se entregan los bienes al cliente, recordando que estos procesos

difieren muchas veces en las etapas de distribucion y comercializacion.



6. Conclusion

En este trabajo se describid la importancia del control de inventarios para el manejo de los
distintos procesos logisticos de las empresas, mediante la revision bibliografica, lo mas resaltante
de este estudio fuedar a conocer la funcidon primordial que cumple el control de inventarios en las
distintas actividades que realiza las areas logisticas de las empresas con el fin dar mayor seguridad
e informacién fehaciente de las entradas y salidas de los activos realizables.

Asi mismo se especifico la importancia del manejo de control de inventarios, para la mejor
gestion logistica, lo mas importante que se pudo rescatar es el buen uso de control de inventarios
para el manejo de los activos realizables, a la vez conocer los tipos de proveedores y los costos de
adquisicion, que permite prevenir faltantes de stock y ayuda a detectar pérdidas o robos en la
empresa, para asi poder tomar decisiones 6ptimas a tiempo. Por otro lado, los resultados muestran
que las areas de los bienes fabricados y no fabricados tiene que ser vigilado de manera estricta por
el departamento de logistica. De igual modo es fundamental mantener el orden dentro de los
almacenes en donde estan los los activos realizables de las empresas, asi tener una informacion
clara desde el punto de salida del producto hasta el lugar donde esta el cliente. En cuanto a la
gestion de procesos, es de suma importancia para las organizaciones, ya que estos son los procesos
por los que se dirigen, previenen y utilizan los recursos y esfuerzos para lograr las metas, un fin,
un objetivo o resultados de la organizacion. Por tanto, se ve como un disefio de administracion que
incluye un grupo de tareas y procesos enfocados a las mejoras de la parte de control interna de
inventarios, con el fin de velar por el mejor desarrollo y cumplir los objetivos trazados de la

empresa en la parte de rentabilidad.
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Anexos

Anexo 1. Evidencias de consistencia de la investigacion

Tabla Matriz de Operacionalizacioén de Variables

La importancia de Control de Inventario: Revision Tedrica v Sistematica.

| VARIARLE DEFINICION CONCEPTUAL Dfm'lclo.x CATEGORIA SUBCATEGORIA MARCO TEORICO DE CONTROL DE INVENTARIOS |METODOLOGIA
S OPERACIONAL
Es fundamental porque permite el 1.1 Importanciade |[3j p cia Gestion de Apr Antecedent,
onden, d:’";b‘;:‘m };‘c‘b"""“:';‘:m ':{'_'“1“ decontrol |75 nortancia Prevencion de falta de stock en los inventario Control de inventarios
comecto de los pro 05, e e - . s PR 2 M " = iE s =
siatitio delas wifsmes, ha Nevado que La importancia de control en la deteccion de pérdidas Ordianrias v|Métodos de valuacion de existencias
algunas empresas presenten grandes 5 i Impc ia del Control en la Plan de los Produci Definicion tedrica de las politicas de control de inventario
portincla| - plrdita Scondancases nak ey " |Importancia del Control de la Capacidad de Produccion ; io:
de Control herramienta utilizado porla area Se hara a través '“n":?l enla i £ Tipo d'eesmo
de administrativa que trata de verificar de| de la recoleccion |Gestion Operativa ) i Revision
I ios:| modop los p s de datos de Importancia del Control de Calidad Sistematica
Revisidn procedimientos de los activos que revistas Importancia de la gestion de! Control Logistico Enfoque:
Teoricay adquiere la empresa para ser indexadas Cualitativo
Si i dos o vendidos en otros )
productos tales pueden serinvenatnos 13 I-“Pm“'"‘_ del . 2
de mercaderias, inventarios de Control Logi TImpc de 1a Cadena de
productos terminados,
subproductos (Paredez Chud etal,
2
2019 Importancia de la Cadena de Distribucién
Tabla de resultados
Categorias Subcategorias Resultados (Articulos de |a biticora, citas de al APA)

: Importancia de
Manejo de control
' de inventarios

La importrancia de control en la
Gestion de Aprovisionamiento

L
La gestién de aprovisionamienta es de vitalimportancia pata las entidades va que garantiza mavor sequridad y reduccion de costos mejorando la eficiencia de entrega
de productos y semvicios es decit desde el proveedor hasta sullegada al consumidor final, ademas de gestionar el erwio desde el almacén alasinstalaciones de
produccién de la organizacidn , por lo tanto incluye los eventos de adquisicion, traslado, uiilizacion aplicacién de inventatios y almacenaje (Tamayo Quiala et al.,

La importancia de control en la
Prevencion de falta de stock en
los inventarios

Cornejo Gomez [2016) indica que la prevencién de falta de stack posibilita terminar con la ratura antes de que se genere eventos no deseados involucrados consu
venta, tales como perder clientes y otras cosas relevantes que logre influir, alaincapacidad de satisfacer la demanda por el quiebre de stock en el almacén.

La importancia de control en la
deteccion de perdidas Ordianrias

¥ extraordinarias de inventarios

BotelloCastro y MezaTorres (2017) .mencionan que la deteccién de |as pérdidas en los inventarios, se determina con lo recopilade sobre labase de |a diferencia
en elinventariofisico, y lainformacién en elregistro de inventario del dia, por esoimpartante hacer inventario periddico donde permita a las organizaciones encontrar
desigualdades v dar sclucidn en el diaindicado.

' Importancia del
contiol enla
Gestién Operativa

La importancia de control en la
Planeacién de Productos

Lojas Solano [2019). indica que el propdsito de la planeacién es tomar decisiones sobre el producto que la empresa va ainvertir. Las organizaciones pueden
acercarse al producto de un nimero de diferentes perspectivas,

La importancia de control en la
Pl ion de la Capacidad

Segin Segura Urquieta [2016). El control de capacidad de produccién de los inventarios s muy importante porque nos ayudara a saber con exactitud la cantidad
de unidades que se pueden L recibir, al nar o Labii i6n probada entiempo especifico, capacidad fija, requisitos de capital y, por lo
tanto, lamayor parte de los costos fijos. Por esta razén, la capacidad también determina si se satisfara la demanda o si la instalacion estard vacia,

N unair

La importancia de Control de
Calidad

Segun Velasquez, (2013). Senald que el control de calidad es muy importante porque nos ayuda a verificar la calidad de un producto o sewicio durante su
produccién y reduce |a posibilidad de que un producto defectuaso salga almercade

Importancia del
control en la
Gestién Logistica

Importancia de control L

Importancia de la Cadena de
Suministro

deben contar con un sistema de procedimientos, va que la falta de suimplementacion conduce a un control deficiente sobre la informacion detalladal
isiciones v un mal analisis de la cuentas, lo que

satistacer las necesidades del consumidor. Esto hace que las empresas sean mas exitosas v eficientes en los diferentes métodos utilizados en sus cadenas de

suministro, logrando asi una mayor competencia.

Importancia de la Cadena de
Distribucion

Para Fernandez Holguin (2016}, laimp wia de la cadena de distribucitn es asegurar que las unidades tengan lo mejor hasta su entrega al consumidor final. La
impl wacion de este p incluye la definicidn de politicas de distribucién como ingenieri a, gestion de inventario de productos terminados, entrega a tiempo,

gestisn de transporte v subcontratacién con proveedores de logistica
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Anexo 2. Copia de inscripcion de perfil de proyecto aprobado

FACULTAD DE
CIENCIAS EMPRESARIALES

Utha Dnctetucien Adventects
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

RESOLUCION N° 7025-2021/UPeU-FCE-CF
Nafia, Lima, 24 de noviembre de 2021

VISTO:

El expediente de los(las) del (de la) estudiante(s), de la Carrera de Contabilidad v
Gestion Tributaria, de la Escuela Profesional de Contabilidad, de la Facultad de Ciencias Empresariales, de
la Universidad Peruana Union.

CONSIDERANDO:
Que la Universidad Peruana Union tiene autonomia académica, administrativa y
normativa, dentro del ambito establecido por la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto de la Universidad;

Que la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Peruana Union.
mediante sus reglamentos académicos y administrativos, ha establecido las formas y procedimientos para
la designacion del Comité Dictaminador del trabajo de investigacion para el grado de bachiller;

Que los (las)/el (la) estudiante(s), ha(n) concluido el desarrollo del trabajo de
investigacion, redactado su articulo cientifico con la opinién favorable de su asesor y solicita la designacion
del Comité Dictaminador respectivo;

Estando a lo acordado en la sesién del Consejo de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Peruana Unién, celebrada el 24 de noviembre 2021, y en aplicacion del
Estatuto y Reglamento General de Investigacién de la Universidad;

SE RESUELVE:

Designar el Comité Dictaminador encargado de administrar el proceso de
dictamen correspondiente al trabajo de investigacion, presentada por los (las)el (la) estudiante(s).
otorgandole un plazo maximo de diez (10) dias habiles, posterior a la fecha de recepcion de la presente
resolucion, para emitir el dictamen respectivo a través de la plataforma oficial:

Asesor Dictaminadores
Estudiantes Cédigo Titulo
Meza Lopez, Margarita Esther La Labor del Contador Dictaminador 1: Mg. Carlos
201710026 | Publico en la Crisis Alberto Vasquez Villanueva
Malpartida Peiia, Josué Dasiel Financiera: Una Revisidn | g0 salomén Axel Visquez | Dictaminador 2: CPC. José
201712061 | Teorica ¥ Sistematica Caumpos Edgardo Medina Leén
Meza Pizarro, Priscila Nicol
201810346
Chanchari Chancharn, Jaime La Importancia del Control Dictanunador 1: Mg. Carlos
201520534 | de Inventarios: Revision Alberto Visquez Villanueva
Huamam Duefias, Elvis Moises Teorica y Sstematica Mg Salomoén Axel Visquez | Dictamunador 2: CPC. José
201710494 Campos Edgardo Medina Ledn
Ponce Yaur, Yeraldi
201811265
Capcha Perez, Zully Leyla Costos de Produccién: Su Dictamnador 1: Mg, Carlos
201710170 | Importancia Para la Alberto Visquez Villanueva
Paredes Obando, Lizdaly Elena ;’*"’“".”f“h“ Social Mg Salomén Axel Visquez | Dictaminador 2- Mg, Braulio
20161052] | “HPTEEA Campos Huanca Callasaca
Quezada Cruz Albina
201612797

Registrese, comtmiquese y archivese
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il Dra. Maritza Soledad Arana Rodriguez
DECANA
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